3 LICEUL SPECIAL PENTAU
53’ % DEFICIENTI DE VEDERE BUZAU
56 % INTRARE j
?Aé .'0 5&”
> $

,ESI7¥ Qy ..................
< e
@ 3y3g3n*® “

RAPORT PRIVIND STAREA S| CALITATEA
INVATAMANTULUI

Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Buzau

Anul scolar 2025-2026

Validat in Consiliul profesoral din data

Aprobat in Consiliul de administratie din data

Buzau, septembrie 2026


Mirela C.
Validat în Consiliul profesoral din data _____________

Mirela C.
Aprobat în Consiliul de administrație din data _____________


Cuprins

. SCURTA PREZENTARE .......cootutttaiuinieisceeeseeseseesese s sse e sse s ssesses e ee s eess e eas e eesesees e s s s e s e e ens e nee 4
Date generale deSPre UNITALE ..........eeeiiiieiie ettt e e bttt e e e et e e e e ab b e e e e e e aab e e e e e e abte e e e e aanreeeeenaan 4
1. Niveluri de TNVEIAMENT ... e 4
2. FOrmade iNVAIAMANT ... s 4
II. ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA . ... ..ottt ettt 5
1. Statistica numarului de elevi pe niveluri de TNVAIAMAN Si ClASE ..........coeiiiiii e 5

2. Rezultate scolare la iNVATAtUrd §i diSCIPING..........ccoooiiiiiiiii 5
2.a. Calificative la nivel primar Si gimNazial SPECIAL...........cceuieriiiiieete ettt 5

2.b. Rezultate pe trange de Medii............ccouviiiiiiiiiii 6

2.c. Rezultatele evaluarilor nationale la clasele a ll-a, @ IV-a8i@ VI-a........cccceiiiiiiiiiiii 8

2.d. Examene nationale Si CertifICAM............coiiirii i s 8

2.e. Situatia absentelor Si diSCIPING ...........eeiuiiie e e e s 9

2.5, Performante SCOIAME..........ui i e e e e 9

3. Activitatea educativa eXIraSColara.............cooiiiiiiiiii i 9
3.1. ODIECHVE ST OMJANIZANE .......ueiieeiiee et s s s s s e s se s see e s 9

3.2. Domenii de activitate §i reZUItALE ...............ooeiiiiiiii 10

3.3. Performante in activitatea exXtragColara..............coooiiiiiii e 10

3.4. Prevenirea violentei, discriminarii si a comportamentelor de MiSC.............ooiciiiiiiiiiiii e 10

3.5. Analiza calitativa si masuri de TMBUNGLALINE. ..o 11

3.6. Programul national ,Scoala AIfel” ..o s 1

3.7. Programul national ,SAPtAMANA VErde”...........ccoiiiiii e s e 12
3.8. ADIECIEIE CAIITALIVA .......eeeeeeeeee ettt e e ettt e e e e e e e e oot e e e e e e e e e e e s s e nnnteeeeeeeaaaeeeaa e e nnnennneeeaaaaaeaaaan 12

4. Activitated MEIOTICA ..........coiiiiiii i s 12
4.1. Comisia de curriculum i Structurile MEIOTICE .........couviiiie it 12

4.2. Practici Metodice COMUNE...........oiiiiiiiiiii i 13

4.3. Oferta curriculard CDEOS ..........oo e s e e 13

4.4. Monitorizarea rezultatelor si interventia remediala.................cccoooiiiiiiiii 14

I O (ol ) 10] o= oo o[ PR 14

4.6. Resurse educationale deschise RED ............ccociiiiiiiiiiiii 14

4.6. Analiza si prioritati MEtodiCe..........cueiiiiiii 14

5. Proiecte cu finantare BUIOPEANA.............ouei i e e e 15
IIl. RESURSE UMANE, DEZVOLTARE PROFESIONALA SI PARTENERIATE ........cuotuiuiimiiineiiseeneesiseee s 16
1. Statistica personalului angajat P& CAIEGONi ... ..veeeiureeeeieee it e ettt ettt ettt e et e e e s bee e e snbe e e sane e e anreeens 16
1.1, Structura FUNCHONAIE ..o e e s 16

1.2. Analiza gradului 08 BCOPEIIIE ......eeeeeieieeee ettt ettt ettt e ettt e e ettt e e e abb et e e s et b et e e s aabbe e e e e snnn e e e e s annneeeean 17

2. Grade didactice la inceputul anului $colar 2025-2026 ..............coiiiuiiiiiiiii e 17
3. Grade didactice sustinute/monitorizate Tn @nUl SCOIAT ............eoiiiiiiii e 17
4. Activitatea comisiei de perfectionare §i MENtOrat..............coi i 18
4.1. Planificarea si diagnoza nevoilor de fOrmare ..............oooiiiii i 18

4.2, ACtiVItALi dESTASUIALE .......o.eieii e e s 18

2 LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE BUZAU

STR. HORTICOLEI, NR. 54
TEL 0238/725546 FAX 0238/725545
email: [pdv_bz@yahoo.com https://scoalanevazatori.ro/




4.3. Formare continua Si PrfCtiONEre ............ccuoiiiiiiii i e s 18

4.4, Mentoratul didACHC. ........eiiiiiieii i 18

4.5. Impact si direcii de dezVOIAre............c.cocuiiiiiiii i 19

5. Parteneriate iNStULIONAIE ............ocuiiiiiiii 19

6. Calificativele Personalului @NGAJAL.......... .. i eer i eiee et ettt et e et e e et e e e eate e e ene e e e eare e e enreeeanreeeenneean 19

7. Gradatii A8 MEML.........eoeee e s e 19

8. Schema de personal — poStUri OCUPALE Si VACANTE ... ..eeeueeeiiieeeiieee et et e ettt e et e et e e eebe e et eeenee e e eneeeas 20
8.1. Dinamica posturilor si continuitatea ServiCiilor..............ccoiiiiiiiiiii 20

9. Comunicarea institutionala si colaborarea cu Parntii.............cooiriiiiiiiii e 20
10. Traseul educational si profesional al @bSOIVENTION...............cciiiiii s 20
IV. ACTIVITATEA FINANCIAR-ADMINISTRATIVA .......oiitieeiieeieeeeieete ettt 21
1. Executia bugetara in anul scolar 2025-2026...............cooiiiiiiiiii i 21

2. Cheltuieli pe categorii In anul scolar 2025-2026 .............coiiiiiiiii i e 21

3. Internat §i CaNTING ........ooviiii 22

4. Administrarea bazei Materiale .............cooiiiiiiiiiii 22
V. AUTORIZATII DE FUNCTIONARE SI SERVICI EXTERNALIZATE. ......oei e 24
1. Autorizatii, atestari si conditii de fUNCHONEAE............oooii s 24

2. Servicii externalizate, contracte i acte aditionale...............ooceo i 24

3. Digitalizarea adminiSratiVa ...........oueeeiie it e e e e s e e s 25
VI. EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII = CEAC ....ecuuieeiecieeeen ettt 26
1. Organizarea activitdtii si raportarea Calitatii...............ocoriiiiii i 26

2. Planul de imbunétatire pentru anul scolar 2025-2026 ..............ccoociiiiiiiiiii e 26

3. Monitorizarea proceselor educationale §i institufionale ..o 26

4. Evaluarea externa periodicad ARACIP si atestatul de Calitate............ccooovieiiiiiiiii e 26

5. Concluzii si directii de TMBUNGLELIIE ............coiiie e e e e 26
VII. SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL SCIM ... s 27
VIIIl. CONCLUZII SI PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 20262027 ........cuuviuerieineesinsesiseesessessssessssessseesssessnsesensesnens 28
3 LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE BUZAU

STR. HORTICOLEI, NR. 54
TEL 0238/725546 FAX 0238/725545
email: [pdv_bz@yahoo.com https://scoalanevazatori.ro/




l. SCURTA PREZENTARE

Raportul prezintd sintetic si integrat starea si calitatea invataméntului in anul scolar 2025-2026, pe baza
rapoartelor comisiilor si compartimentelor, a situatiilor statistice SlIIR, a cataloagelor, a documentelor privind
evaluarile si examenele nationale, a documentelor de evidenta privind resursele umane, activitatea financiara,
parteneriatele, proiectele si functionarea institutionala.

Date generale despre unitate

1. Niveluri de invatamant:

Nivel Ciclu Clase / Specializari

Educatie timpurie Prescolar (3-6 ani) Grupa mare

fnvé;‘émént primar Clase pregatitoare — IV Curriculum adaptat dizabilitatii vizuale

Invatamant gimnazial Clasele V=-VIII Curriculum adaptat dizabilitatii vizuale

fnvé;‘émént liceal Clasele IX-XII Filiera teoretica, profil umanist, specializarea
Filologie

fnvé;‘émént postliceal Domeniul Informaticd ~ Specializarea ,Analist programator”, calificare nivel 5

2. Forma de invatamant:
o Invatamant de zi
« Tip: special — pentru copii, elevi si tineri cu deficiente de vedere (nevazatori si ambliopi)

Indicator sintetic Valoare/constatare

Elevi 115

Formatiuni de studiu 18

Niveluri prescolar, primar, gimnazial, liceal, postliceal
Personal 89 persoane / 89,87 norme

3. Servicii oferite:

 Servicii educationale adaptate deficientei de vedere
« Servicii de terapie si recuperare: orientare si mobilitate, educatie perceptiv-vizuala, kinetoterapie,
logopedie, evaluare si consiliere psihopedagogica

Sprijinul terapeutic a fost asigurat pentru 100% dintre beneficiarii eligibili, corespunzator numarului de ore de
terapii prevazute in planurile-cadru.

 Servicii rezidentiale (internat + cantina)

» Asistenta medicala generala si stomatologica

« Drepturi sociale: burse, hrana, rechizite, imbracaminte, transport, bani de liceu, programul pentru scoli

Serviciile se ofera numai pe durata cursurilor, nu si in vacante, conform structurii anului scolar.
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II. ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

1. Statistica numarului de elevi pe niveluri de invatamant si clase

Datele pe clase/an de studiu sunt cele raportate in SIIIR, fiind inregistrati in anul scolar 2025-2026, 115 elevi
in 18 formatiuni de studiu.

Nivel / forma m Distributie pe ani/clase

Prescolar, program prelungit 1 grupa mare: 6

Primar, zi 6 26 pregatitoare: 5; I: 4; I: 6; Il: 5; IV: 6
Gimnazial, zi 5 22 V: 5; VI: 8; VII: 6; VIII: 3
I(;ir;g;iz(i:ﬁiluspecial, scolarizare 2 VI: 1 VI 1

Liceal, zi 4 38 IX: 8; X: 9; XI: 13; XII: 8

Postliceal 2 21 anul I: 9; anul 11: 12

TOTAL 18 115 —

Efectivul este distribuit relativ echilibrat intre niveluri, cu ponderea cea mai mare la liceu (33,0%), urmat de
primar (22,6%), gimnaziu inclusiv scolarizare la domiciliu (20,9%), postliceal (18,3%) si prescolar (5,2%).

Distributia elevilor pe niveluri de invatamant
40 38
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Ml Prescolar  @Primar Gimnazial (inclusiv scolarizare la domiciliu) Liceal @ Postliceal

Nivel de invatamant

2. Rezultate scolare la invatatura si disciplina

2.a. Calificative la nivel primar si gimnazial special

Clasa pregatitoare nu intra in distributia calificativelor anuale. Pentru clasele cu evaluare prin calificative, situatia
extrasa din cataloage este:
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Total rezultate
Clasa .
finale
IA 4

3 0 1 0

A 6 0 1 0 7
A 4 0 3 0 7
VA 2 2 1 0 d
VB 0 0 2 0 2
VIB 0 2 2 0 4
Vil B 2 1 0 0 3
TOTAL 17 5 10 0 32

Din cele 32 de rezultate finale analizate, 53,1% sunt ,Foarte bine”, 15,6% ,Bine” si 31,3% ,Suficient”; nu apare
calificativul ,Insuficient”. Profilul este favorabil, cu necesitatea continuarii interventiilor diferentiate pentru

rezultatele ,Suficient”.

m Foarte bine m@Bine

2.h. Rezultate pe transe de medii

Distributia mediilor pe niveluri de invatamant

Suficient

Nivel de invataméant 5,00-5,99 6,00-6,99 7,00-7,99

Gimnazial 0 4
Liceal 0 5

Insuficient

8,00-8,99 9,00-10 Total medii
2 6 16
7 16 38
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Postliceal 2 5 2 5 6 20
TOTAL 2 14 16 14 28 74

Distributia procentuala in cadrul fiecarui nivel
Nivel de invatamant  5,00-599  6,00-6,99  7,00-7,99  8,00-8,99  9,00-10

Gimnazial 0,0% 25,0% 25,0% 12,5% 37,5%
Liceal 0,0% 13,2% 26,3% 18,4% 42,1%
Postliceal 10,0% 25,0% 10,0% 25,0% 30,0%
Total medii analizate ~ 2,7% 18,9% 21,6% 18,9% 37,8%
Verificare pe clase
Clasa 5,00-599 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-10 Total

VA 0 2 1 0 1 4

VIA 0 1 2 0 2 5

VIIA 0 1 1 1 3 6

VIl A 0 0 0 1 0 1

IXA 0 1 1 2 4 8

XA 0 2 4 2 1 9
XA 0 0 3 2 8 13

XIIA 0 2 2 1 3 8

Anul | postliceal 2 2 1 1 2 8
Anul Il postliceal 0 3 1 4 4 12

Interpretare calitativa
o 37,8%, au medii intre 9,00 si 10;
e 56,7%, au medii de cel putin 8,00;
o 78,4%, au medii de cel putin 7,00;
o 2,7%, se afla in transa 5,00-5,99;
o media generala a rezultatelor individuale este 8,23.

Nivelul liceal prezinta cea mai favorabila distributie: 42,1% dintre elevi au medii intre 9,00 si 10, iar toti cei 38
de elevi au situatia scolara incheiata cu medii de minimum 6,00.

Clasa Media clasei

VA 7,44
VIA 8,26
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Clasa Media clasei

VIl A 8,46
Vil A 8,39
IXA 8,68
XA 7,75
XA 8,86
XIIA 8,19
Anul | A postliceal 7,48
Anul Il A postliceal 8,21

Rezultatele indica un nivel general bun, cu performante foarte bune la mai multe clase, dar si nevoia de sprijin
remedial pentru elevii situati in transa 5,00-6,99. S-a inregistrat o situatie de repetentie la clasa a V-a si 0
retragere de la anul | postliceal.

2.c. Rezultatele evaluarilor nationale la clasele a ll-a, a IV-a si a Vl-a

Participanti Rezultate sintetice

Scris: medie 94,50; citit: 95,50; matematica: 97,00;
Clasa a ll-a Foarte bun
toti elevii — FB

Clasa @ IV-a 9 Limba roméana: 78,50; matematica: 84,00; medie Bunfoarte bun
generala a testelor: 81,25; 2 rezultate B si 2 FB
Roména: scor mediu 24,75 / nota 4,25; biologie:

Clasa a Vl-a 4 10,75/ 5,75; matematica: 7,50 / 4,00; fizica: 7,25/
4,25

Necesita
consolidare

Rezultatele foarte bune de la clasele a Il-a si a IV-a confirma achizitii fundamentale solide. La clasa a Vl-a se
impun interventii remediale sistematice, mai ales la matematica, limba romana si fizica, cu metode concrete,
tactile si asistive si monitorizare periodica a progresului.

2.d. Examene nationale si certificari

Evaluarea Nationald, clasa a . limba romana 8,60; matematica 4,00; medie
Vill-a ’ 1 candidat 6.30

N ] . N assin®
4 inscrisi; 3 la probele 2 promovati, ambii cu medii peste 9; rata

Bacalaureat 2026 . 66,7% raportata la participantii la probele
scrise o A
scrise si 50% raportata la inscrisi
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Certificarea competentelor rezultate finale de admitere consemnate in
profesionale — nivel 5, februarie 11 candidati consemnati = catalogul de examen — 11 promovati
2026 (100%)

2.e. Situatia absentelor si disciplina

Nivel Motivate Nemotivate Total Pondere
nemotivate

Primar 100,0%
Gimnazial 225 193 418 46,2%
Liceal 174 77 251 30,7%
Postliceal 0 162 162 100,0%
TOTAL 399 441 840 52,5%

Centralizarea pe clase insumeaza 840 de absente. Cele mai multe sunt concentrate la clasa a V-a si anul |
postliceal: impreuna, 524 de absente.

Prezenta medie la nivelul scolii a fost de 97%, peste tinta de minimum 95% prevazuta in Planul managerial.

S-a aplicat o sanctiune disciplinara de preaviz de exmatriculare la clasa a Xll-a, insotita de scaderea notei la
purtare.

2.f. Performante scolare

Competitie/domeniu Participare/rezultat statistic

Concursul National pentru Elevi cu
Deficiente de Vedere — etapa
nationala

4 participari: 3 premii | si 1 premiu Ill; discipline: geografie, limba
engleza si citire/scriere Braille

premii individuale si pe echipe la TIC; doua claséri pe locul 16 la

TIC si robotica
C gl robotica competitii de robotica

Performantele confirma eficienta pregatirii diferentiate si a utilizarii resurselor Braille si asistive.
3. Activitatea educativa extrascolara

3.1. Obiective si organizare

Programul activitatilor educative a urmarit dezvoltarea autonomiei personale, a competentelor sociale si civice,
a conduitei responsabile, a sensibilitatii culturale si artistice, a spiritului de echipa si a unui stil de viata sanatos.
Activitatile au fost adaptate particularitatilor elevilor cu deficiente de vedere si au completat curriculumul prin
experiente directe, accesibilizate si incluzive:

* corelarea activitatilor cu nevoile de dezvoltare ale elevilor si cu calendarul educational;
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* asigurarea accesibilitatii prin insotire, descriere verbala, materiale tactile, Braille si tehnologii asistive;

* valorificarea parteneriatelor cu institutii publice, unitati de invatamant, ONG-uri, institutii culturale si structuri
sportive;

« implicarea elevilor in planificare, voluntariat, concursuri, activitati de echipa si prezentarea rezultatelor.

3.2. Domenii de activitate si rezultate

m Activitati predominante Rezultate si impact

L vizite, spectacole accesibilizate, dezvoltarea expresivitatii, a
Cultura, arta si . : . e . D o
y ateliere, cercuri de lectura, serbari si  vocabularului, a receptivitatii estetice i
lectura L . e ’ ’
festivaluri a increderii in sine
paraclimbing, goalball, showdown,  clasari pe podium, participare
Sport si migcare sah, semimaraton si activitati internationala, autonomie motrica si

paralimpice spirit de echipa

concursuri TIC, robotica, activitati premii individuale si pe echipe, doua
STEM si utilizarea tehnologiilor clasari pe locul 16 la robotica si
asistive consolidarea competentelor digitale

Stiint&, tehnologie Si
competente digitale

campanii de ecologizare, reciclare
creativa, activitati in natura si
Saptamana Verde

Ecologie si
dezvoltare durabila

comportamente responsabile si
participare comunitara

campanii de donatii, lectura
impreuna, actiuni solidare si activitati
pentru incluziune

Voluntariat si
cetatenie activa

empatie, cooperare si vizibilitate
comunitara

deplasari, excursii, activitati practice
si exersarea deprinderilor de viata
independenta

Orientare si
autonomie

cresterea increderii si transferul
achizitiilor in contexte reale

3.3. Performante in activitatea extrascolara
* concursuri artistice judetene si interjudetene: premii I, Il si lll, trofeu, mentiuni si premii speciale;

« competitii sportive: clasari pe podium la paraclimbing, goalball si showdown si locul 9 la o etapa de Cupa
Mondiala de paraclimbing;

3.4. Prevenirea violentei, discriminarii si a comportamentelor de risc

Indicatori raportati Concluzii calitative

0 cazuri de violenta raportate lunar la 1SJ;
Prevenirea violentei 9 actiuni mentinerea activitatilor de prevenire si a
mecanismelor de semnalare

Prevenirea consumului de N . cresterea nivelului de informare i
, 5 activitati / 60 de elevi L : I
droguri constientizare; necesitatea continuitatii
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Indicatori raportati Concluzii calitative

Prevenirea traficului de 4 actiuni clarificarea riscurilor si a mecanismelor de
persoane ’ solicitare a ajutorului
Promovarea stilului de viata

sanatos

consolidarea alegerilor responsabile si a

3 actiuni . "
’ alternativelor pozitive

Activitatile au utilizat informare, dezbatere, materiale multimedia accesibile, consiliere individuala si de grup,
intalniri cu specialisti, mesaje motivationale si activitati practice. Cyberbullyingul si influenta mediului online
raman riscuri care necesita monitorizare, educatie digitala si cooperare cu familia.

in anul scolar 2025-2026 au fost consemnate 0 incidente severe. Raportarile lunare cétre ISJ au indicat 0 cazuri
de violenta. Activitatile preventive si monitorizarea sigurantei elevilor au continuat pe parcursul anului.

3.5. Analiza calitativa si masuri de imbunatatire

Puncte forte Aspecte de imbunatatit “

diversitate tematica; caracter participare inegald; resurse calendar integrat; bugetarea
incluziv; rezultate competitive; limitate pentru deplasari; deplasarilor; indicatori de impact;
parteneriate numeroase; suprapunerea unor activitati; consultarea elevilor; comunicare
implicarea personalului implicarea variabila a familiilor timpurie cu parintii

adaptarea activitatilor la deficienta
de vedere si utilizarea contextelor
reale

fisa unica de activitate cu
beneficiari, rezultate, dovezi si
masuri de continuare

evaluarea neuniforma a impactului
si diseminarea inegala

3.6. Programul national ,,Scoala Altfel”

Activitatile desfasurate in cadrul programului ,Scoala Altfel” au urmarit dezvoltarea competentelor practice,
sociale si profesionale ale elevilor, prin experiente de invatare desfasurate in contexte nonformale.

Exemple de activitati:

+ ateliere practice de acordare a primului ajutor;

+ activitati de orientare scolara si profesionala pentru elevii claselor terminale;

* prezentarea unor meserii i a competentelor necesare integrarii pe piata munci;
+ vizite la institutii publice, culturale si educationale;

* activitati pentru dezvoltarea coeziunii colectivelor de elevi;

+ activitati sportive si de mobilitate adaptate elevilor cu deficiente de vedere, precum escalada, goalball si
showdown;

* vizite si activitati de cunoastere a istoriei si culturii locale;
+ ateliere de lecturd, creatie artistica si exprimare culturala.

Activitatile au contribuit la dezvoltarea autonomiei, a spiritului de echipa, a capacitatii de comunicare si a
competentelor necesare integrarii sociale si profesionale.

1" LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE BUZAU
STR. HORTICOLEI, NR. 54

TEL 0238/725546 FAX 0238/725545

email: [pdv_bz@yahoo.com https://scoalanevazatori.ro/




3.7. Programul national ,,Saptaméana Verde”

Activitatile din cadrul programului ,Saptaména Verde” au urmarit formarea unui comportament responsabil fata
de mediu si intelegerea relatiei dintre activitatea umana, schimbarile climatice si calitatea vietii.

Exemple de activitati:

+ trasee tematice si activitati de explorare in natura;

* dezbateri si activitati de informare privind schimbarile climatice;

+ amenajarea si ingrijirea spatiului verde al scoli;

+ activitati de ecologizare si colectare selectiva;

+ ateliere de reciclare creativa si reutilizare a materialelor;

+ activitati privind protejarea biodiversitatii si conservarea resurselor naturale;
* vizite cu tematica ecologica si stiintifica;

+ colaborari cu ONG-uri si institutii implicate in protectia mediului;

+ activitati interdisciplinare care au asociat ecologia cu istoria locala, stiintele, educatia civica si orientarea in
spatiu.

in organizarea activitétilor au fost valorificate colaborarile cu institutii precum Banca de Resurse Genetice
Vegetale, institutii muzeale si culturale, unitati de invatamant si organizatii de mediu.
3.8. Apreciere calitativa

Cele doua programe au reprezentat componente importante ale activitatii extrascolare. Punctele forte au fost:
diversitatea activitatilor, caracterul practic, adaptarea la particularitatile elevilor cu deficiente de vedere si
implicarea partenerilor comunitari. Activitatile au favorizat invatarea experientiala, autonomia personala,
responsabilitatea ecologica, orientarea profesionala si integrarea sociala.

4. Activitatea metodica

4.1. Comisia de curriculum si structurile metodice

Comisie/structura Obiective si activitati Rezultate/constatari

proiectare adaptatd; interventii terapeutice;  obiective realizate in mare

Terapii specifice, . s _— A
sihopedacoaie special’ tehnologii asistive; activitati masura; colaborare eficienta;
’Zi o dL’(I)ca ﬁeg ﬁgica“p interdisciplinare si metode activ- progres individual i participare

’ ’ participative mai buna

100% din activitatile planificate; 2
premii | la probele Braille;
consolidarea accesului la
curriculum

transcriere si accesibilizare; sprijin pentru
Preparare Braille personalul nou; activitati de lectura si
cultura generala; pregatire pentru concurs

lectii demonstrative, voluntariat, concurs, 7 activitati: 3 lectii demonstrative,

TECI si educatie timpurie  schimburi metodice si activitati pentru 1 concurs, 1 activitate de
dezvoltare globala voluntariat si 2 sedinte
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Comisie/structura Obiective si activitati Rezultate/constatari

evaluare initiala si diferentiata; pregatire progres scolar, participare la

Limbé& si comunicare pentru examene; activitati culturale si concursuri si utilizarea planurilor
lingvistice; remediere personalizate
e teste predictive; activitati remediale; evolutie pozitiva pentru majoritatea
Matematica-Stiinfe— . : ’ . e e
L materiale tactile; STEM; platforme digitale  elevilor; dificultati persistente la
Tehnologi N
si simulari conceptele abstracte
sanatate, stare de bine, drepturi si teme actuale si colaborari utile;
Diriginti si consiliere responsabilitati, timp liber, consiliere si participare inegala a unor elevi si
relatia cu familia parinti

4.2. Practici metodice comune

* proiectarea pe baza evaluarii initiale si a planurilor educationale individualizate;100% dintre planificari au
fost avizate de responsabilul comisiei metodice si de conducerea liceului, iar PIIP au fost avizate de comisia
metodica;

« adaptarea continuturilor, ritmului de lucru, sarcinilor si instrumentelor de evaluare (integral);

« utilizarea materialelor tactile, a scrierii Braille, a descrierilor verbale si a formatelor digitale accesibile;

* activitati remediale si de consolidare, cu urmarirea progresului individual;

* lectii demonstrative, interasistente, referate, mese rotunde si schimburi de experienta;

« abordari interdisciplinare si transdisciplinare, proiecte STEM si integrarea educatiei nonformale;

* pregatirea diferentiata pentru evaluari, examene si concursuri.

4.3. Oferta curriculara CDEOS

Oferta curriculara la decizia elevului din oferta scolii pentru anul scolar 2025-2026 a fost elaborata pentru toate
nivelurile, de la clasa pregatitoare pana la clasa a Xll-a: 26 de ore saptamanale, distribuite pe clase, sub forma
disciplinelor integrate si a disciplinelor de aprofundare.

Oferta a urmarit adaptarea curriculumului la nevoile elevilor cu deficiente de vedere si consolidarea
competentelor de baza. Principalele arii curriculare vizate sunt:

o Limba si comunicare;

» Matematica si stiinte ale naturii;

o Om sisocietate;

 Consiliere si orientare.

Exemple de discipline si activitati optionale:
e Comunicare in limba romana (aprofundare);
» Armonia naturii (optional integrat);
o Matematica si explorarea mediului (aprofundare);
« Abilitati de comunicare si limbaj (aprofundare);
» Cunoasterea si igiena corpului (aprofundare);
 Pregatiti pentru viata (optional integrat);
» Limba si literatura roména (aprofundare);
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« [storie si geografie (aprofundare);
» Adolescenta si autocunoastere (optional integrat);
» Educatie pentru dezvoltare (optional integrat).

La nivel primar, oferta pune accent pe comunicare, matematica, explorarea mediului si formarea deprinderilor
de autonomie. La nivel gimnazial si liceal sunt aprofundate competentele de comunicare, orientarea in societate,
autocunoasterea, dezvoltarea personala si pregatirea pentru viata independenta.

Prin caracterul sau adaptat si aplicativ, oferta CDEOS a contribuit la consolidarea achizitilor fundamentale,
compensarea dificultatilor generate de deficienta de vedere si dezvoltarea autonomiei personale si sociale.

4.4. Monitorizarea rezultatelor si interventia remediala

Comisiile au analizat testele initiale, ritmicitatea evaluarii, rezultatele simularilor si progresul elevilor. Masurile
au inclus reluarea notiunilor fundamentale, sarcini gradate, lucru individual sau in grupuri mici, materiale
concrete si tactile, utilizarea platformelor accesibile si colaborarea cu profesorii psihopedagogi, dirigintii si
familia. Rezultatele evaluarilor justifica extinderea interventiilor remediale la disciplinele cu nivel ridicat de
abstractizare.

4.5. Cercul tiflopedagogic

Au fost organizate doua activitati metodice: una cu prezenta fizica, cu 51 de participanti, si una online asincrona,
cu 85 de participanti. Temele au vizat autonomia elevilor, sprijinul familiei si diseminarea unui ghid metodic de
orientare spatiala si mobilitate. Impactul este apreciat ca ridicat prin caracterul practic si transferabilitatea
resurselor.

4.6. Resurse educationale deschise RED

Documentele justificative atesta elaborarea si evaluarea de resurse educationale deschise in sesiunea iunie-
iulie 2026. Statistic, sunt consemnate 51 de elaborari si cel putin o activitate distincta de evaluare. Resursele
vizeaza continuturi digitale si accesibile, inclusiv elemente de structurare si interactiune web. Activitatea
contribuie la inovarea didactica, accesibilizarea invatarii si diseminarea practicilor.

Pentru indicatorul privind utilizarea metodelor si resurselor digitale accesibile este raportata o pondere de 70%.
Justificarile centralizate vizeaza digitalizarea administrativa, transmiterea si stocarea documentelor si colectarea
datelor prin formulare Google. Evidenta activitatilor didactice sustinute prin resurse digitale trebuie urmarita
distinct de digitalizarea documentelor administrative.

4.6. Analiza si prioritati metodice

Puncte forte Vulnerabilitat

participare inegala la unele biblioteca institutionala de resurse
activitati; dificultati la accesibile; mai multe

continuturile abstracte; resurse interasistente; indicatori comuni de
tactile si digitale insuficiente in progres; extinderea proiectelor

experienta in educatia speciala;
adaptari individualizate;
colaborare; tehnologii asistive;
rezultate la concursuri

unele arii STEM
. : . diseminarea si evaluarea catalogarea RED, evaluare
schimb metodic cu participare . . . S . .
. . impactului nu sunt uniform colegiala, utilizare la clasa si
larga si productie de RED . e L
centralizate raportarea numarului de beneficiari
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5. Proiecte cu finantare europeana

Proiectul din Programul Educatie si Ocupare 2021-2027 are valoarea totala de 2.693.374,91 lei si urmareste
incluziunea copiilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale. Sunt prevazute o camera-resursa, echipamente
si tehnologii asistive, adaptarea mediului digital, activitati pentru autonomie si viata independenta, campanii,
schimburi de bune practici si un program de formare pentru 24 de cadre didactice si parinti.

Mentiune de calendar: proiectul a fost suspendat pe perioada vacantei scolare si se va relua la data de 22
septembrie 2026.
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lll. RESURSE UMANE, DEZVOLTARE PROFESIONALA S|
PARTENERIATE

1. Statistica personalului angajat pe categorii

persoane/norme

Personal didactic 52,37 0,97
Personal didactic auxiliar 17 16,50 1,03
Personal nedidactic 21 21,00 1,00
TOTAL 89 89,87 0,99

Cabinetul medical scolar este deservit suplimentar prin colaborare interinstitutionala de 5 persoane: 1 medic
de medicina generala si 3 asistenti medicali; 1 medic stomatolog. Aceste persoane sunt prezentate distinct de
schema proprie a unitatii.

1.1. Structura functionala

Personalul propriu este organizat in trei categorii: didactic, didactic auxiliar si nedidactic. Personalul didactic
acopera predarea, educatia timpurie, terapiile specifice, psihopedagogia speciala, prepararea Braille, educatia
fizica si activitatea educativa scolara si extrascolara.

Personalul didactic auxiliar sustine procesele de secretariat, financiar-contabil, biblioteca, laborator informatica,
administratie si supraveghere educativa.

Personalul nedidactic asigura curatenia, intretinerea, transportul si functionarea internatului si cantinei.

A || LA COpIR T IR O S Rol institutional
’ de functii ;

Conducere i functii de conducere si coordonare management strategic,
coordonare administrativa operational si control intern

educatie timpurie, invatamant primar,
profesori, psihopedagogie, terapii, preparare
Braille

Activitate didactica si
terapeutica

predare, invatare, evaluare,
compensare Si recuperare

secretariat, financiar-contabil, patrimoniu,
Didactic auxiliar laborator informatica, biblioteca, pedagog
scolar si supraveghere

suport pentru procesul
educational si administrativ

administratie, bucatarie, ingrijire i cazare, hrana, igiena si

Internat si cantina .
: supraveghere formarea autonomiei personale

Servire, intretinere si
transport

siguranta, functionarea bazei

ingrijire, muncitor si transport elevi R -
' materiale si acces la servicii
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1.2. Analiza gradului de acoperire

Raportul dintre persoane si norme este apropiat de unitate la toate categoriile, ceea ce indica o acoperire
generala echilibrata. La personalul didactic, 51 de persoane acopera 52,37 norme, diferenta fiind sustinuta prin
plata cu ora, cumul sau fractiuni de norma, dupa caz.

La personalul didactic auxiliar sunt 17 persoane pentru 16,50 norme, situatie explicabila prin existenta posturilor
cu fractiune de norma.

Personalul nedidactic are corespondenta integrala intre cele 21 de persoane si cele 21 de posturi raportate la
momentul centralizarii.

2. Grade didactice la inceputul anului scolar 2025-2026

Centralizarea SIIIR a fost realizata la nivel de persoana, retinand cel mai inalt grad didactic inregistrat.

Gradul | 26 49,1%
Gradul II 8 17,0%
Definitivat 12 24.5%
Debutant 4 7,5%
Fara definitivat 1 1,9%
TOTAL 51 100%

3. Grade didactice sustinute/monitorizate in anul scolar

. Numar de persoane . sy
Traseu profesional . p. Activitati
monitorizate ’

cereri/dosare, inspectii curente, colocviu

Gradul ! sau lucrare metodico-stiintifica, dupa caz

Definitivat 9 inscriere, inspectii de spgmalltate, N
completarea dosarelor si proba scrisa

TOTAL 9 monitorizare administrativa si metodica

Exportul SIIIR consemneaza, la inceputul anului scolar, 2 persoane cu gradul | obtinut in 2025. Pentru cele 9
trasee monitorizate in 2025-2026, documentele analizate descriu etapele si inspectiile sustinute pe parcursul
anului scolar.

2 cadre didactice au obtinut gradul didactic Il in august 2026.
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4. Activitatea comisiei de perfectionare si mentorat

4.1. Planificarea si diagnoza nevoilor de formare

Comisia a fundamentat activitatea pe diagnoza nevoilor individuale si institutionale, pe analiza rezultatelor
educationale si pe cerintele privind evolutia in cariera didactica. Prioritatile identificate au vizat educatia speciala
si incluziva, tehnologiile asistive, competentele digitale, evaluarea adaptata, managementul clasei, prevenirea
comportamentelor de risc, consilierea si leadershipul educational.

4.2. Activitati desfasurate

Activitati realizate Produse/dovezi

diseminarea ofertelor de formare, calendarelor ~ informari, calendare i

Informare si consiliere , ) A :
' si procedurilor pentru grade si definitivat centralizatoare

urmarirea participarii la programe acreditate,  adeverinte, certificate si

Monitorizarea formarii . : R . .
oniforizarea forma webinare, conferinte si activitati metodice registrul de formare

verificarea intervalelor si a indeplinirii conditiei ~ situatii centralizatoare i

Credite profesionale .
P legale de formare documente de echivalare

sprijin pentru dosare, inspectii, colocvii, lucrari = centralizator pentru 9 trasee

Evolutia in cariera e )
: metodico-stiintifice si probe profesionale

sprijin pentru debutanti, observarea activitati, =~ dosare, fise de mentorat si

Mentorat feedback si consiliere metodica rapoarte

lectii demonstrative, schimburi de experienta,  produse metodice si resurse

Transferul formarii o g o
resurse accesibile si RED utilizabile la clasa

4.3. Formare continua si perfectionare

Participarea la formare a inclus programe acreditate, cursuri, conferinte, webinare si activitati metodice interne.
Tematicile dominante au fost pedagogia digitala, utilizarea platformelor si a resurselor accesibile, practici
incluzive, interventia in surdocecitate si deficiente senzoriale, managementul educational, comunicarea,
evaluarea si proiectarea curriculard. Formarea a sustinut atat actualizarea competentelor, cat si pregatirea
pentru gradele didactice.

Centralizarea anuala consemneaza 28 de participari ale cadrelor didactice la cursuri de formare, grade didactice
si conversii profesionale. Pentru monitorizarea participarii unice si a impactului formarii se mentine evidenta pe
persoana si pe program.

4.4. Mentoratul didactic

Mentoratul a urmarit integrarea profesionala a cadrelor debutante, cunoasterea documentelor curriculare si
institutionale, proiectarea activitatii, managementul clasei, evaluarea si adaptarea interventiilor la deficienta de
vedere. Activitatea a inclus observare, analiza reflexiva, feedback, sprijin pentru portofoliu si pregatirea etapelor
definitivatului. Documentele de mentorat confirma existenta cadrului organizatoric si a instrumentelor de
monitorizare.
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4.5. Impact si directii de dezvoltare

Aspecte care necesita .
Rezultate . Masuri propuse
consolidare

acces constant la informatii; sprijin
pentru 9 trasee de cariera;
documente de mentorat;
diversificarea competentelor digitale
si incluzive

centralizarea neuniforma a
numarului de participanti,
creditelor si produselor
rezultate

baza de date unica pe persoana,
interval de formare, credite Si
impact la clasa

minimum o activitate de
diseminare si 0 dovada de
aplicare pentru fiecare program
relevant

impactul formarii nu este
masurat unitar prin
progresul elevilor

transfer prin activitati metodice si
RED

5. Parteneriate institutionale

Scopuri si rezultate calitative

acces la spectacole, muzee, ateliere, lectura si manifestari artistice

Institutii de cultura si arta accesibilizate

schimb de bune practici, activitati comune, concursuri, incluziune si

Unitati de invatamant voluntariat

Universitati/facultiti de orofi practica pedagogica, observare, interventii si formarea viitorilor
: Haep specialisti
Licee pedagogice practica pedagogica si familiarizarea elevilor cu educatia speciala

sprijin material si educational, autonomie, sanatate, incluziune, sport

ONG-uri si servicii sociale ! . L
' si participare comunitara

Reteaua de parteneriate este diversa si relevanta pentru misiunea scolii.

Au fost centralizate 14 parteneriate active cu institutii culturale si organizatii neguvernamentale, peste tinta de
minimum 10 parteneriate active din Planul managerial. Toate cele 51 de cadre didactice au fost implicate in cel
putin un proiect, reprezenténd o participare de 100% a personalului didactic.

6. Calificativele personalului angajat

Conform precizarii manageriale si documentelor de evaluare, calificativul raportat pentru personalul evaluat
este exclusiv ,Foarte Bine”. Raportul nu include distributii nominale.

7. Gradatii de merit

T e T e

Personal didactic 1
Personal didactic auxiliar — administrator de patrimoniu 1
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8. Schema de personal - posturi ocupate si vacante

Schema a fost urméritd pe categorii si norme. In cursul anului, doud posturi de ingrijitor au devenit vacante: unul
prin demisie si unul prin pensionare. Un post de ingrijitor a fost ocupat prin concurs. Situatia impune actualizarea
permanenta a statului de functii si asigurarea continuitatii serviciilor de curatenie si igienizare.

8.1. Dinamica posturilor si continuitatea serviciilor

Numar de posturi Efect managerial

necesitatea planificarii succesiunii si mentinerii

Vacantare prin pensionare 1 post de ingrijitor standardelor de igien3

. - N necesitatea redistribuirii temporare a sarcinilor

Vacantare prin demisie 1 post de ingrijitor e . .
si initierii procedurii de ocupare in limite legale

reducerea deficitului si stabilizarea activitatii

Ocupare prin concurs 1 post de ingrijitor de curitenie

Prioritatile de personal sunt actualizarea corelata a organigramei, statului de functii i incadrarilor, monitorizarea
lunara a posturilor vacante, planificarea din timp a concursurilor si mentinerea continuitatii in sectoarele
esentiale.

9. Comunicarea institutionala si colaborarea cu parintii

Inventarul materialelor de informare publica de pe site-ul liceului cuprinde aproximativ 30 de pozitii. Sunt incluse
anunturi, rezultate, comunicate si anexe. La acest inventar se adauga postarile de pe retelele sociale, pagina
oficiala de Facebook a liceului, profilul Instagram al postlicealei.

Au fost promovate online 6 evenimente, intre care competitii de escalada, campionatul de sah pentru nevazatori
si activitati de atletism. Promovarea a sustinut prezentarea rezultatelor elevilor si a activitatii institutiei in
comunitate.

Colaborarea cu familile a inclus 38 de lectorate cu parintii la nivelul scolii. Aceste intainiri au completat
consilierea si comunicarea curenta privind participarea scolara si nevoile de sprijin ale elevilor.

10. Traseul educational si profesional al absolventilor

. Nr
Nivel Total . :
absolvit | absolventi Traseu ulterior absc:ilven Pondere
Gimnazial 1 Admis la liceu tehnologic, pe loc destinat elevilor cu CES 1 100%
_ Admisi la studii universitare de licenta 2 25%
Liceal 8 R : ,
Admisi la nivel postliceal 6 75%
Angajati 6 55%
. Inscris la facultate 1 9%
Postliceal 11 .
Someri 3 27%
Date necunoscute 2 18%
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IV. ACTIVITATEA FINANCIAR-ADMINISTRATIVA

1. Executia bugetara in anul scolar 2025-2026

Executia bugetara pentru anul scolar 2025-2026 este prezentata conform Raportului privind executia bugetara
in anul scolar 2025-2026, in forma semnata si stampilata, confruntata cu situatia in format Excel. Tabelul de
mai jos reproduce totalurile inscrise la finalul documentului financiar, la pagina 2; donatiile sunt evidentiate

separat.

Sursa/ indicatorul raportat

Total ISJ
Total CJ
Total general raportat

Donatii

11.365.623 lei
2.145.310 lei
13.510.933 lei
59.700 lei

2. Cheltuieli pe categorii in anul scolar 2025-2026

Salarii

Materiale / bunuri si servicii
Asistenta sociala

Burse elevi

Dobénzi

Transport cadre didactice

CM CASS recuperati, evidentiati separat

11.309.393 lei
1.615.291 lei
791.918 lei
237.023 lei
10.332 lei
37.792 lei
-33.723 lei

Detalierea capitolului salarii consemneaza 11.276.093 lei, din care 11.121.914 lei drepturi salariale si 154.179
lei contributii la bugetul de stat. Sunt evidentiate 304.450 lei pentru plata cu ora si 153.364 lei pentru hrana
personalului. Valoarea detaliata a capitolului salarii difera de suma de 11.309.393 lei din sinteza pe categorii.

Detalierea bunurilor si serviciilor Valoare raportata

Materiale de curatenie

incalzit si iluminat

Apa, canalizare si salubritate

BCF-uri

Piese de schimb CT

Posta, TV si internet

Materiale pentru intretinere si functionare

Prestari servicii

21

26.871 lei
505.450 lei
42.037 lei
10.000 lei
0 lei

8.671 lei
7.633 lei
881.780 lei
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Detalierea bunurilor si serviciilor Valoare raportata

Reparatii curente 29.634 lei
Medicamente 0 lei
Materiale sanitare 6.119 lei
Echipament salariati 1.366 lei
Prosoape Necompletat
Obiecte de inventar 76.983 lei
Deplasari 0lei
Cursuri 1.260 lei
Curs profesori / asistenta ore 3.000 lei
Asigurare de viata sofer si masini 14.488 lei

Activitatea financiar-contabila a inclus inregistrarea documentelor, intocmirea balantelor analitice si verificarea
concordantei cu balantele sintetice.

3. Internat si cantina

Activitatea de internat si cantina a sustinut participarea scolara si serviciile de viatd cotidiana. In anul scolar
2025-2026, capitolul asistenta sociala este raportat la 791.918 lei, cu sume de 514.019 lei la articolul 57.02.01
si 277.899 lei la articolul 57.02.02.

4. Administrarea bazei materiale

Au fost urmarite dotarea si progresul bazei materiale, inventarierea, intretinerea spatiilor si echipamentelor,
securitatea si functionarea serviciilor. Directiile prioritare sunt mentinerea accesibilitatii, a igienei, a sigurantei si
dezvoltarea dotarilor asistive si digitale.

Gradul de accesibilizare a spatiilor pentru elevii cu deficiente de vedere este raportat [a 100%. Pentru elevii cu
dizabilitati locomotorii persista lipsa accesibilizarii accesului la etaj; asigurarea acestui acces constituie o
prioritate distincta de dezvoltare a bazei materiale.

Finantarile europene au avut un rol important in modernizarea si digitalizarea bazei materiale a unitatii,
contribuind la reducerea diferentelor de acces la tehnologie pentru elevii cu deficiente de vedere.

Dotérile realizate sau prevazute prin PNRR, in cadrul investitiilor privind digitalizarea si modernizarea
infrastructurii educationale, au vizat:

 echiparea unui laborator de informatica cu 12 laptopuri si dispozitive digitale;

o dotarea a 17 sali de clasa cu echipamente interactive, laptopuri, multifunctionale, camere pentru
videoconferinta si scanere portabile;

« dezvoltarea laboratorului STEAM prin materiale pentru stiinte, matematica, robotica si explorare tactila;

 dotarea cabinetului didactic cu imprimanta Braille, laborator digital pentru limbi straine si echipamente
interactive;

» modernizarea salii de sport si a cabinetului de stimulare polisenzoriala;

22 LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE BUZAU
STR. HORTICOLEI, NR. 54

TEL 0238/725546 FAX 0238/725545

email: [pdv_bz@yahoo.com https://scoalanevazatori.ro/




achizitionarea de tehnologii asistive: afisaj Braille, cititor automat de documente, masini de scris Braille,
bastoane pentru orientare si mobilitate, atlase si materiale tactile;

achizitionarea de aplicatii si licente pentru editare, accesibilizarea documentelor, continut educational
interactiv si simulari digitale.

Proiectul PNRR a produs o schimbare semnificativa in calitatea bazei materiale, trecand de la dotari punctuale
la 0 abordare integrata, care cuprinde salile de clasa, laboratoarele, cabinetele terapeutice, activitatile sportive
si spatiile destinate educatiei nonformale. Impactul acestor investitii se reflecta in:

cresterea accesului elevilor la tehnologie si informatie;

diversificarea strategiilor de predare si evaluare;

dezvoltarea competentelor digitale;

imbunatatirea accesibilitatii materialelor didactice;

sustinerea interventiilor individualizate si recuperator-compensatorii;

facilitarea participarii la activitati online si hibride;

crearea unor conditii mai bune pentru pregatirea profesionala si integrarea sociala.

In concluzie, finantarea europeana a reprezentat principalul factor de accelerare a modernizarii infrastructurii
educationale. Pentru asigurarea sustenabilitatii investitiilor sunt necesare inventarierea si monitorizarea utilizarii
echipamentelor, mentenanta periodica, actualizarea licentelor si formarea continua a personalului pentru
valorificarea eficienta a noilor resurse.
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V. AUTORIZATII DE FUNCTIONARE $I SERVICII EXTERNALIZATE

1. Autorizatii, atestari si conditii de functionare

Evaluarea externa periodica ARACIP si informatiile privind atestatul de calitate sunt prezentate in capitolul VI,
dedicat evaluarii si asigurarii calitatii.

Documentele administrative analizate sustin existenta structurilor de conducere si consultative, a programului
de control intern si a organizarii functionale.

2. Servicii externalizate, contracte si acte aditionale

Serviciu externalizat Forma contractuala/indicator Rol functional

contract de servicii; posibilitate de  exploatarea si intretinerea

Fochist autorizat prelungire instalatiilor termice
g/leirsjtrei:tr;?g’gé sisteme de contract pe 9 luni zt;i)i;?;/:(gir;ere video si
RSVTI contract pe 12 luni supravegherea tehnica a

instalatiilor

Securitate si sanatate in prevenire, instruire Si urmarirea

achizitie/contract de servicii

munca masurilor

Servicii medicale " extinderea serviciilor medicale
: act aditional

suplimentare ' contractate

Catalog electronic* contract management educational

Contractele prevad conditii de durata, tarif, obligatii, autorizare, confidentialitate, incetare si modificare prin act
aditional. Este instituit un registru centralizat cu obiect, perioada, valoare, responsabil de monitorizare,
documente de receptie si data urmatoarei reinnoiri.

*Contractarea catalogului electronic

in anul scolar 2025-2026, unitatea a contractat implementarea in continuare a unei platforme electronice de
management educational, prin achizitie directa realizata in Sistemul Electronic de Achizitii Publice. Achizitia are
ca obiect furnizarea si utilizarea catalogului scolar electronic si @ modulelor asociate de administrare si
comunicare.

Platforma contractata include urmatoarele functionalitati:
« catalog scolar electronic pentru profesori, invatatori si diriginti;
« carnet electronic accesibil elevilor si parintilor;
» managementul electronic al activitatii scolii;
« evidenta orarului claselor si al personalului didactic;
« rapoarte si statistici individuale si la nivelul intregii unitati;
 generarea si tiparirea cataloagelor si a foilor matricole;
« secretariat scolar electronic si modul destinat conducerii;
« transmiterea temelor si gestionarea fisierelor;
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o mesagerie si comunicare individuala sau de grup;

« teste, sondaje, formulare de evaluare si instrumente de feedback;

« biblioteca digitala si spatiu de stocare de 5 GB pentru fiecare utilizator;
« integrarea activitatilor interactive cu servicii de videoconferinta.

Furnizorul si-a asumat instalarea platformei, asigurarea functionalitatii si mentenantei acesteia, precum si
acordarea de asistenta telefonica si prin e-mail. De asemenea, au fost prevazute doua sesiuni gratuite de
instruire: una pentru echipa manageriala si administrativa si una pentru personalul didactic.

Unitatea de invatamant are responsabilitatea introducerii regulate si permanente a informatiilor scolare, pentru
ca elevii si parintii s beneficieze de date actualizate. Totodata, trebuie sa asigure participarea personalului,
elevilor si parintilor la activitatile de initiere in utilizarea platformei.

Utilizarea catalogului electronic contribuie la:
» monitorizarea mai eficienta a rezultatelor si frecventei elevilor;
« accesul rapid al familiilor |a situatia scolara;
 imbunatatirea comunicarii dintre scoala, elevi si parinti;
 generarea operativa a rapoartelor si statisticilor;
 reducerea timpului necesar gestionarii documentelor scolare;
« cresterea transparentei si a trasabilitatii activitatii educationale.

Contractul contine clauze privind protectia datelor cu caracter personal si pastrarea confidentialitatii informatiilor,
aplicabile atat pe durata contractului, cat si ulterior incetarii acestuia.

3. Digitalizarea administrativa

Ponderea documentelor digitalizate din totalul documentelor gestionate este raportata la 70%. Digitalizarea
priveste raportarile catre 1SJ si Consiliul Judetean, precum si documentele interne generate de comisii i
compartimente, care sunt transmise si stocate si in format digital. Datele sunt colectate centralizat prin formulare
Google.

Fata de tinta de minimum 80% prevazuta in Planul managerial, diferenta este de 10 puncte procentuale.
Extinderea digitalizarii si actualizarea evidentei documentelor gestionate ramén obiective pentru anul scolar
urmator.
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VI. EVALUAREA S| ASIGURAREA CALITATII - CEAC

1. Organizarea activitatii si raportarea calitatii

in anul scolar 2025-2026, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitétii a desfésurat activitati de evaluare internd,
monitorizare si imbunatatire a calitatii educatiei. Au fost completate datele pe platforma ARACIP pentru anul
scolar 2025-2026 si a fost incheiat Raportul anual de evaluare interna (RAEI) aferent anului scolar 2024-2025.

2. Planul de imbunatatire pentru anul scolar 2025-2026

Planul de imbunatatire a cuprins urmatoarele activitati:
* evaluarea eficientei activitatilor educative prin analiza impactului proiectelor derulate in anul scolar anterior;
+ evaluarea gradului de absenteism la ciclul liceal;
* evaluarea climatului organizational;
+ imbunatatirea comunicarii privind organizarea activitatilor din programele ,Scoala Altfel” si ,Saptamana
Verde”;
* revizuirea ofertei educationale.
Conform raportului anual CEAC, activitatile prevazute in planul de imbunatatire au fost realizate in proportie de
100%.

3. Monitorizarea proceselor educationale si institutionale

CEAC a monitorizat traseul educational al elevilor care au absolvit clasa a Vlll-a si anul Il postliceal in anul
scolar precedent si a aplicat chestionare de satisfactie elevilor din anul Il postliceal. Aceste activitati au urmarit
continuarea parcursului educational si colectarea opiniilor beneficiarilor asupra serviciilor oferite.

Monitorizarea procesului didactic a inclus verificarea completarii cataloagelor scolare si a ritmicitatii notarii,
verificarea portofoliilor cadrelor didactice si urmarirea participarii acestora la cursuri de formare. Au fost
monitorizate procedurile operationale si au fost verificate documentele scolii: ROF, ROl si documentele
comisiilor. Activitatea CEAC a inclus participarea in Comisia din Centrul de Examen Liceul Special pentru
Deficienti de Vedere Buzau pentru evaluarea si certificarea calificarii profesionale a absolventilor invataméantului
postliceal, nivelul 5 de calificare, sesiunea februarie 2026.

Comisia a primit raportul Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei. Datele privind frecventa, climatul
organizational si siguranta scolara au constituit domenii de interes pentru evaluarea interna si pentru stabilirea
masurilor de imbunatatire.

4. Evaluarea externa periodica ARACIP si atestatul de calitate

CEAC a participat |a activitatea de evaluare externa periodica desfasurata de ARACIP in perioada 23-24 aprilie
2026. Atestatul emis in urma evaluarii externe periodice ARACIP confirma functionarea si nivelul de calitate
pentru nivelurile prescolar, primar, gimnazial, liceal si postliceal — invatamant special. Evaluarea a acordat
calificativul ,,Foarte Bine” tuturor celor 24 de indicatori, 72 puncte; indice de eficienta 0,82; punctaj final 59,04,
cu valabilitate incepand cu anul scolar 2026-2027, pana in anul scolar 2030-2031 inclusiv.

5. Concluzii si directii de imbunatatire

Realizarea integrala a activitatilor planului de imbunatatire si calificativele obtinute la evaluarea externa confirma

functionarea mecanismelor de asigurare a calitatii. Pentru anul scolar 2026-2027, prioritatile sunt continuarea

monitorizarii absenteismului si a traseului absolventilor, valorificarea chestionarelor de satisfactie, urmarirea

aplicarii la clasa a competentelor dobandite prin formare si centralizarea unitara a dovezilor privind rezultatele
si impactul activitatilor.
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VII. SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL SCIM

In anul 2025-2026, activitatea SCIM a fost organizaté in conformitate cu prevederile OSGG nr. 600/2018. Prin
decizie interna a fost constituita Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica, cu
reprezentarea principalelor compartimente: didactic, financiar-contabil, secretariat, administrativ si internat.
Membrii comisiei au indeplinit si responsabilitati privind identificarea si gestionarea riscurilor din compartimentele
reprezentate.

Programul de dezvoltare SCIM a fost corelat cu Planul managerial, PDI, planul operational, RAEI si Registrul
riscurilor. Principalele directii au vizat:

» consolidarea eticii, integritatii si responsabilitati;

« clarificarea atributiilor si actualizarea fiselor de post;

» dezvoltarea competentelor profesionale;

« stabilirea si monitorizarea obiectivelor institutionale;

e managementul riscurilor;

e revizuirea procedurilor operationale;

» asigurarea continuitatii activitatii;

o imbunatatirea comunicarii si transparentei;
 gestionarea si arhivarea corespunzatoare a documentelor.

La data de 31 decembrie 2025, rezultatele autoevaluarii au evidentiat urmatoarea situatie:

e 13 standarde implementate;

» 2 standarde partial implementate;

o 1 standard neaplicabil;

 proceduri documentate pentru 98% dintre activitatile procedurale inventariate.

in consecintd, sistemul de control intern managerial a fost apreciat ca fiind partial conform. Comisia de
monitorizare este functionala, programul de dezvoltare este actualizat anual, iar procesul de management al
riscurilor este organizat si monitorizat.

Registrul riscurilor pentru anul 2026 cuprinde 16 riscuri, dintre care:

e 5riscuri ridicate;
e 9 riscuri medii;
e 2 riscuri mici.

Riscurile semnificative privesc absenteismul si retragerea elevilor, posibilele erori financiar-contabile,
defectiunile tehnice ale cladirilor si instalatiilor, siguranta elevilor, continuitatea activitatii, evidenta documentelor
si respectarea termenelor de raportare.

Masurile de control stabilite includ monitorizarea absentelor, consilierea elevilor, verificari financiar-contabile,
planificarea platilor, calendare de raportare, proceduri clare, digitalizarea si arhivarea documentelor,
inventarierea anuala, mentenanta cladirilor si echipamentelor, instruirea periodica in domeniul SSM si PSI si
organizarea programelor de supraveghere.

in concluzie, SCIM este integrat in activitatea curenta a unitatii si sprijina fundamentarea deciziilor, prevenirea
disfunctionalitatilor si utilizarea responsabila a resurselor. Prioritatea pentru perioada urmatoare este
implementarea integrala a celor doud standarde realizate partial si monitorizarea eficientei masurilor aplicate
riscurilor ridicate.
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VIIl. CONCLUZII SI PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

Analiza integrata indica o institutie functionala, cu rezultate educationale in general bune si foarte bune,
capacitate de adaptare la nevoile elevilor cu deficiente de vedere, personal preocupat de dezvoltare profesionala
si 0 activitate extracurriculara si comunitara consistenta. Evaluarea externa confirma nivelul ridicat al calitatii

institutionale.

Prioritate Masura propusa Indicator de urmarire

Rezultate la clase
Absenteism

Calitate statistica
Dezvoltare profesionala
Siguranta

PEO

Baza materiala

Tntocmit,

plan remedial interdisciplinar, materiale
tactile/digitale si evaluari periodice

plan individual pentru clasele cu concentrare ridicata
si colaborare cu familia

registru unic pentru efective, rezultate, absente,
sanctiuni si beneficiari internat/cantina

monitorizarea creditelor, mentorat si diseminarea
formarii/RED

prevenirea cyberbullyingului, mecanism anonim de
raportare si activitati de la egal la egal

reluarea proiectului si monitorizarea
activitatilor/achizitiilor

continuarea dotarilor asistive, digitale si de
accesibilizare

Prof. Leca Adriana-Florentina
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progres la fiecare
evaluare interna

reducerea absentelor
nemotivate

zero neconcordante la
raportarea anuala

participare si produse
metodice documentate

incidente raportate i
solutionate procedural

realizarea etapelor si
indicatorilor proiectului

grad de realizare a
planului de investitii
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