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CAP. 1. DATE GENERALE DESPRE UNITATE

1.1. Denumirea unitatii:
Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Buzau

1.2. Sediul:
Str. Horticolei nr. 54, municipiul Buzau, judetul Buzau

1.3. Forma de invatamant:
o Invitamant de zi
o Tip: special — pentru copii, elevi si tineri cu deficiente de vedere (nevazatori si ambliopi)

1.4. Niveluri de invatamant:

Nivel Ciclu Clase / Specializari

Educatie timpurie Prescolar (3-6 ani) Grupa mare

invatamant primar Clase pregatitoare — IV Curriculum adaptat dizabilitatii vizuale

invatimant gimnazial  Clasele V-VIII Curriculum adaptat dizabilitatii vizuale

invatamant liceal Clasele IX-XI! Filiera teoretica, profil umanist, specializarea
Filologie

invitamant postliceal  Domeniul Informatica ~ Specializarea ,Analist programator”, calificare nivel 5

1.5. Structura populatiei scolare (an scolar 2025-2026):
o Total elevi si prescolari: 115
o Personal total: 89, din care:
o cadre didactice: 51
o personal didactic auxiliar: 17
o personal administrativ: 21
1.6. Servicii oferite:
o Servicii educationale adaptate deficientei de vedere

o Servicii de terapie si recuperare: orientare si mobilitate, educatie perceptiv-vizuald, kinetoterapie,
logopedie, evaluare si consiliere psihopedagogica

o Servicii rezidentiale (internat + cantina)
o Asistentd medicald generala si stomatologica

o Drepturi sociale: burse, hrana, rechizite, imbracaminte, transport, bani de liceu, programul pentru
scoli

Serviciile sunt oferite numai pe durata cursurilor, nu si in vacante, conform structurii anului scolar.
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1.7. Relatii institutionale:
o Subordonare: Inspectoratul Scolar Judetean Buzau, Consiliul Judetean Buzau
o Colaborare: DGASPC, CJRAE, ONG-uri si fundatii de profil

o Parteneriate educationale, culturale, sportive, de incluziune sociala si proiecte cu finantare
europeana (PNRR, ROSE, PEO etc.)

CAP. 2. SCURT ISTORIC

Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Buzau este una dintre cele mai reprezentative unitéti de invatamant
special preuniversitar din Romania pentru elevii nevazatori si ambliopi, cu traditie de 89 de ani.

Institutia are o capacitate de scolarizare de pana la 150 de copii si tineri cu deficiente de vedere.
Repere istorice:

o 1936: infiintarea Asezdmantului pentru orbi, transferat de la Ungheni la Buzdu, devenit institutie
scolard pentru pregatirea teoretica si profesionald a deficientilor vizuali.

o 1948: transformare in institutie de stat — ,Scoala generala pentru fete oarbe”,
o 1956: infiintarea gradinitei pentru copii cu deficiente de vedere.

o 1976: mutarea in actualul sediu, cladire construita dupa proiect francez, adaptat nevoilor
tiflopedagogice; institutia devine mixta (fete si baieti).

o 1993: extinderea nivelului liceal — devine ,Liceul pentru Deficienti de Vedere Buzau”.
e 2012: redenumire in ,Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Buzau”.
o 2015: infiintarea Scolii Postliceale ,Analist programator”.

De-a lungul decadelor, liceul a devenit un reper educational in domeniul tiflopedagogiei, mentinand
parteneriate active cu institutii similare din tara si strainatate.
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CAP. 3. MISIUNEA, VIZIUNEA $I VALORILE LICEULUI SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE
BUZAU

3.1. Misiunea institutiei

S& transformam limitérile vizuale in abilitéti, formand tineri autonomi, competenti si increzatori prin educatie

specializata de excelentd, tehnologie de ultiméa generatie si suport personalizat.

3.2. Viziunea institutiei

Péné in 2029, sa fim recunoscuti ca un vector si un punct de resurse in educatia tiflopedagogicé din
Roménia, unde fiecare tandr cu deficienta vizuald isi atinge potentialul maxim si deschide calea spre o viaté

independenta si implinita.

Institutia isi propune sa fie un model de reusita in educatia elevilor cu deficiente de vedere, prin:
e implementarea unor strategii educationale moderne si incluzive;
e promovarea valorilor europene privind diversitatea si echitatea;
o integrarea tehnologiei de acces si a digitalizérii in procesul instructiv-educativ;

o atragerea de finantari si parteneriate educationale care sa sustina dezvoltarea durabila a unitatii.

3.3. Valorile institutionale

Nr.  Valoare Descriere
crt.
1 Incluziune Promovarea accesului egal la educatie pentru toti elevii, indiferent de

gradul deficientei vizuale

2 Respect si tolerantd ~ Relatii bazate pe empatie, nediscriminare si demnitate umana
3 Responsabilitate Implicare activa a personalului in atingerea obiectivelor educationale
4 Profesionalism Calificare, competenta si dedicare in activitatea didactica si terapeutica
5 Colaborare Parteneriate cu institutii, comunitate, familie si societate civila
6 Inovatie Deschidere catre metode si tehnologii moderne de predare si
recuperare
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CAP. 4. ANALIZA DIAGNOSTIC (SWOT)

4.1. Fundamentare:

Analiza SWOT a fost realizata pe baza Raportului anual privind calitatea educatiei (RAEI), a Raportului anual
de evaluare internd CEAC si a consultarii personalului didactic, auxiliar si administrativ.
Ea reflecta realitatile institutiei in anul de referintd 2025-2026 si constituie baza pentru definirea directiilor

strategice din perioada 2025-2029.

TABEL SWOT - Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Buzau

PUNCTE TARI

* Traditie de 89 de ani in educarea nevazatorilor/ a
deficientilor de vedere

* Rezultate scolare multumitoare si stabilitate in procesul

educational.

* Promovare 100% la examenul de certificare a
competentelor profesionale (postliceal).

* 67% promovare la evaluarea nationala clasa
a Vlll-a in 2024-2025, fata de media nationala si cea
judeteana de 83%.

* Proiecte educationale si extracurriculare variate, cu

impact pozitiv asupra elevilor.

» Drepturi sociale acordate integral elevilor.

PUNCTE SLABE
* Tendinta de scadere a numarului de elevi in
ciclurile prescolar si primar.

* Participare redusa a elevilor la simulari si
examene nationale.

* Lipsa strategiei de promovare a liceului in
mediul online.

* Abilitati digitale limitate pentru unii elevi si
cadre didactice.

» Numar insuficient de personal auxiliar si
administrativ, raportat la nevoile elevilor.

* Implicare redusa a parintilor in activitatea
scolii.

» Conditii de studiu si de cazare in continug imbunatatire.
» Personal didactic calificat 100%, personal specializat in

terapiile de compensare pentru dizabilitati vizuale.

* Digitalizare in crestere (catalog electronic, echipamente

Im.

» Relatii de colaborare stabile cu liceul pedagogic si facultati
de profil pentru practica pedagogica a elevilor/studentilor.

OPORTUNITATI
* Participarea liceului in proiecte cu finantare
europeand (PNRR, ROSE, PEO).

» Extinderea colaborarilor cu ONG-uri si comunitatea
locala.

» Atragerea de fonduri extrabugetare (donatii,
sponsorizari).

» Utilizarea infrastructurii sportive accesibilizate (sala
paralimpica, teren fotbal pentru nevazatori).

» Promovarea ofertei educationale si a imaginii scolii
in mediul online.

» Crearea unui punct de resurse tiflopedagogice la
nivel judetean/regional.

5

AMENINTARI

» Cresterea numarului de elevi cu dizabilitati asociate
(autism, ADHD etc.).

» Tendinta de incluziune in scoala de masé (politici
europene)

» Preferinta pentru scolarizare apropiaté de casa.

* Sustinere limitata a autoritatilor in identificarea si
scolarizarea copiilor cu deficiente de vedere.

» Reorientarea tardiva a elevilor din sistemul integrat
catre cel special, cu lacune majore de achizitii de
baza.

» Lipsa informérii parintilor privind educatia speciala
adecvata.
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4.2. Analiza de corelatii SWOT- strategii:
1. SO (Strengths-Opportunities): Cum folosim punctele tari pentru a valorifica oportunitatile?

Relatii stabile cu facultéti si licee cu profil pedagogic (S) + Crearea unui punct de resurse
tiflopedagogice (O) = Recunoasterea liceului ca scoala de aplicatie pentru practica
pedagogicd — sursa de personal specializat pentru viitor (sustenabilitate)

Personal calificat 100% (S) + Utilizarea infrastructurii sportive accesibilizate unice in europa
de SE (O) = Organizarea de competitii paralimpice nationale si internationale — promovare
imagine — cresterea numarului de elevi

2. WO (Weaknesses-Opportunities): Cum folosim oportunitatile pentru a elimina slabiciunile?

Promovare online slaba (W) + Mediu online accesibil (O) = Campanie media activa de
promovare a imaginii scolii pe social media, site, YouTube etc. cu povesti de succes ale
elevilor/absolventilor — cresterea numérului de elevi

3. ST (Strengths-Threats): Cum folosim punctele tari pentru a minimiza amenintarile?

Experienta 89 ani (S) + Colaborare cu scoli de masa (T) = Pozitionare ca punct de resurse
tiflopedagogice unic la nivel judetean/zonal, nu ca ,scoalé speciald”— schimbarea
perceptiei publice

4. WT (Weaknesses-Threats): Cum minimizam slabiciunile si amenintarile simultan?
Scadere elevi (W) + Tendinta de incluziune (T) = Strategie de promovare si diversificare a
ofertei (pilotare cursuri adulti, consiliere familii, servicii terapeutice pentru copiii integrati) +
extindere arie de recrutare.

4.3. Concluzii ale analizei
o Liceul are 0 baza solida de resurse umane si infrastructura in dezvoltare.

o Provocarea principald ramane atragerea de elevi si adaptarea metodelor la nevoile educationale

complexe.
o Cresterea gradului de digitalizare, diversificarea ofertei si dezvoltarea de noi specializari sunt directii
prioritare.
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CAP. 7. RESURSE NECESARE

7.1. Fundamentare:

Resursele materiale, financiare, umane si informationale sunt conditii esentiale pentru implementarea eficienta a
obiectivelor strategice si operationale ale liceului.

Identificarea si planificarea acestora se realizeaza anual, prin Planul operational anual (POA) si Programul
de control managerial intern (SCMI).

Tabel sintezé resurse necesare (2025-2029)

Sursa de finantare / Necesitate /

Tip resursa Descriere . Observatii
Asigurare Termen ’
Cadre didactice
calificate 100%, SrrRIERSTS: Bl
Resurse umane personal didactic Buget MEC Permanent i

r—— personal
auxiliar si

administrativ complet

Dotari tiflotehnice, Buget GJ, proiecte

Resurse mobilier scolar, fnlocuire echipamente
materiale materiale didactice europenle,v , el vechi, achizitii IT
sponsorizari
adaptate

Finantare de baza +

Fonduri pentru Anual, durata

Resurse . o . complementara (CJ . Necesita planificare
A . investitii, reparati, 5 implementare . gerne "
financiare ' Buzau) + PNRR + ; trimestriala bugetara
formare profesionala proiecte
PEO
Resurse Platforme digitale, Actualizare si mentenanta
: . catalog electronic, PNRR, ROSE, MEC  2025-2027 o im g :
informationale L . periodica
’ arhiva electronica
Internat, canting, . Modernizare/reabilitare
Resurse : : . Consiliul Judetean o . .
i i spatii educative, sala . 2025-2029 cladiri, spatii, internat si
logistice e Buzau -
paralimpica cantina
Resurse de ONGur ytindsl, Contracte/ protocoale Extindere in retele
: institutii culturale, Permanent .
parteneriat ‘ de colaborare educationale europene

universitati

7.2. Observatii generale:

Planificarea resurselor se realizeaza corelat cu bugetul anual si POA,;

Se vor atrage fonduri extrabugetare si europene pentru modernizare;

Formarea resursei umane rdmane prioritate strategica permanenta;

Resursele materiale si financiare vor fi monitorizate de director si contabilul sef, prin raportari
trimestriale cétre Consiliul de Administratie.

LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENT! DE VEDERE BUZAU
STR. HORTICOLEI, NR. 54

TEL 0238/725546 FAX 0238/725545
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CAP. 8. MONITORIZARE S| EVALUARE - PDI 2025-2029

8.1. Scopul si principiile monitorizarii
Monitorizarea si evaluarea implementérii Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) reprezintéd componente
esentiale ale managementului strategic al Liceului Special pentru Deficienti de Vedere Buzau.

Procesul are rolul de a urmari gradul de realizare a obiectivelor strategice si specifice, de a identifica dificultatile
intdmpinate si de a fundamenta deciziile de imbunatatire continua a calitatii educatiei.

Monitorizarea se realizeaza sistematic, pe baza indicatorilor de performanta si a rezultatelor raportate prin
instrumentele interne (Planul operational anual — POA, RAEI, SCMI).
Evaluarea se desfasoara la finalul fiecarui an scolar, prin analiza datelor colectate si formularea de masuri
corective, daca este cazul.

Principii:

transparenta si responsabilitate manageriala;

coerenta intre planificare — implementare — evaluare;

participare colectiva (management, CEAC, cadre didactice, personal auxiliar);
orientare spre rezultate masurabile si imbunatatire continua;
utilizarea datelor obiective si a dovezilor documentate.

8.2. Mecanisme de monitorizare si evaluare

Domeniu Activitati Instrumente /
monitorizate Metode
Implementarea

Curriculum si  planurilor de Rapoarte inspectie,

activitate invatamant, calitatea fise de observare,

didactica predarii, adaptarea  analiza planificarilor
curriculara

Rezultate Progresul elevilor, Catalog electronic,

scolare si promovabilitate, rapoarte de evaluare,

evaluare participare la examene baze de date SIIIR
- Implementarea PIIS, Fise

Servicii de ; o . ,

sprijn terap'u' specifice, pSIhopedagoglce,.
consiliere rapoarte terapeutice

Calitate si Aplicarea standardelor Fise CEAC,

formare ARACIP, formare chestionare, analiza
profesionalda  personal participarii la cursuri

Alocarea resurselor,  Analize financiare,
Management

si resurse

functionarea SCMI,  rapoarte SCMI,
planificare bugetara  procese-verbale CA

13

Frecventa

Pe fiecare
modul

Pe fiecare
modul/
anual

Pe fiecare
modul/
anual

Anual

Trimestrial
fanual

Responsabili Dovezi

Director,
- Procese-verbale,

responsabili ;

iy rapoarte, fise
comisii .

. monitorizare

metodice
Director, Rapoarte RAEI,
diriginti situatii scolare

Profesori pentru

. . Jurnale activitate,
terapii specifice

portofolii elevi

de compensare
gzipgnsabll RAEI, rapoarte

L CEAC, certificate
responsabil e
CFDCD
Director,
contabil, Rapoarte
responsabil financiare, fise risc
SCMI

LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE BUZAU

STR. HORTICOLEI, NR. 54
TEL 0238/725546 FAX 0238/725545
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8.3. Corelarea obiectivelor strategice PDI cu indicatorii de performanta si dovezile

Obiectiv strategic

O1. Cresterea calitatii
procesului de predare-
invatare prin adaptarea
curriculara si utilizarea
tehnologiilor
tiflopedagogice moderne

02. Dezvoltarea
competentelor
profesionale si a culturii
calitatii in randul
personalului

03. imbunététirea
serviciilor educationale,
terapeutice si de sprijin
pentru elevii cu deficiente
de vedere

O4. Extinderea
parteneriatelor
educationale si sociale

05. Digitalizarea
proceselor educationale si
administrative

06. Modernizarea bazei
materiale si accesibilizarea
mediului scolar

07. Consolidarea culturii
evaludrii interne si a
aplicarii SCMI

14

Indicator de
performanta

Rata promovabilitatii

la examenele
nationale i
certificare
profesionala

Numar cadre
participante la
formare / cursuri
acreditate

Numar programe de

interventie
individualizata
implementate
integral

Numar parteneriate
functionale/ proiecte

derulate anual

Implementarea
catalogului

electronic, utilizarea
platformelor digitale

Numar obiective de
investitii finalizate

Numar procese
monitorizate /
proceduri
actualizate

Modalitate de

Tinta anuala e
(2025-2029) Termen Responsabil ver|f|c_are /
Dovezi
=50% la
bacalaureat, . . Rezultate
. Director, sefi
cel putin 1 Anual A "~ examene,
participant la EN, CEAC ’ rapoarte RAEI,
=80% la fise evaluare
certificare
> 50% cadre Director, | Cert.lfllcate de
i Anual responsabil  participare,
didactice anual ,
formare registre formare
. Portofolii elevi,
. Profesori _ .
100% elevi ) fise terapeutice,
e Permanent teraapii,
beneficiari PIIS o e rapoarte
diriginti : ;
‘ trimestriale
Protocoale,
= 10 parteneriate Dwe;tgr, rap'ogrte
, Anual comisie activitate,
active/an . :
proiecte publicare pe
site
0 i e-
Cataleg W o Girapiop(f, —BPLANE
utilizat, 90% cadre catalog,
; CEAC
active pe platforme rapoarte IT
Procese-
T
.100/0 oblectlveA ] Director, CJ verbalf.a
implementate pana 2028 Buzsu. IS receptie,
in 2028 ’ rapoarte
investitii
Rapoarte
S . .
= 20 procese - Responsabil SCMI, registre

SCMI, CEAC riscuri, fise
audit intern

monitorizate/an

LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE BUZAU
STR. HORTICOLEI, NR. 54

TEL 0238/725546 FAX 0238/725545
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8.4. Sinteza evaluarilor anuale si actiuni corective

n
colar

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024~
2025

2025-
2026

2026-
2027

2027-
2028

2028-
2029

Constatari / rezultate

Rata de promovare
EN VIII - 64%;
certificare 100%.
Crestere grad
satisfactie elevi.

Crestere usoara a
participarii elevilor;
stabilitate resurse

umane.

Implementare catalog

electronic;
imbunatatire
comunicare
institutionala.
Crestere numar
parteneriate,
extindere dotari
tiflotehnice.

Consolidare SCMI,

Rezultatul

evaluarii

Partial
realizat

Realizat
partial

Realizat
integral

Realizat
integral

actualizare proceduri; in curs de

optimizare fluxuri
monitorizare.

Finalizare obiective
investitionale;
crestere formare
profesionala.
Stabilitate
institutionala si
consolidare cultura
calitatii.

Evaluare finala PDI;
atingerea majoritatii
indicatorilor.
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realizare

Realizat
integral

Realizat
integral

Realizat
integral

Masuri propuse /
actiuni corective

Consolidarea
programelor de
recuperare
compensare.

Stimularea participarii
parintilor; diversificare

proiecte
extracurriculare.

Extindere platforme
digitale, pregatire
suplimentara TIC
pentru profesori.

Continuarea
investitiilor PNRR,
dezvoltare sala
paralimpica.

Audit intern procesual,

revizuire registre
riscuri.

Extindere oferte
educationale si
profiluri.

Monitorizare
sustenabilitate
rezultate; mentinere
standarde calitate.

Elaborare nou PDI
2030-2034.

Responsabil
implementare

Director, CEAC,
diriginti

CEAC, consilier
scolar

Director IT,
CEAC

Director, CJ
Buzau

Responsabil
SCMI, CEAC

Director, ISJ

CEAC, CA

Echipa de
management

Dovezi/
Termen
surse
RAEI,
lunie 2022 rapoarte
catedre
Procese-
[ulie 2023 verbale,
chestionare
Rapoarte
Decembrie CEAC,
2024 feedback
cadre
Decembrie Rapoarte
2025 investitii, POA
Raport SCMI,
lunie 2026 procese-
verbale
August
2027 RAEI, CA
. Rapoarte
lunie 2028 CEAC
RAEI final,
lunie 2029 rapoarte
gvaluare

LICEUL SPECIAL PENTRU DEFICIENTI DE VEDERE BUZAU
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8.5. Integrarea monitorizarii PDI cu SCMI, POA si RAEI
Procesul de monitorizare si evaluare a implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald este parte integranta
din sistemul de management al calitatii si se aflé in relatie directa cu alte documente strategice si operationale
ale institutiei.
8.5.1. Legatura cu Sistemul de Control Managerial Intern (SCMI)
o Monitorizarea obiectivelor PDI contribuie la identificarea si gestionarea riscurilor institutionale in
conformitate cu OSGG nr. 600/2018;
o Fiecare obiectiv strategic are corespondent in procesele monitorizate din cadrul standardelor SCMI
(planificare, evaluare, raportare, comunicare);
o Evaluarile anuale ale PDI alimenteaza Registrul riscurilor, prin semnalarea eventualelor intarzieri,
deficiente sau neconformitati;
o Responsabilul SCMI utilizeaza datele colectate de CEAC si director in scopul actualizérii Fisei de
monitorizare a proceselor si al elaborarii Programului anual SCMI.
8.5.2. Legatura cu Planul Operational Anual (POA)
o POA este instrumentul de implementare anuala a obiectivelor din PDI;
o Indicatorii de performanta sunt transpusi in POA, cu activitéti concrete, termene si responsabili;
o Evaluarea POA se realizeaza semestrial, iar concluziile sunt integrate in analiza anuala a PDI;
o Orice modificare a POA (prin completare sau ajustare) este aprobata in Consiliul de administratie Si
reflectata in raportul de monitorizare PDI.
8.5.3. Legatura cu Raportul Anual privind Evaluarea Interna a Calitatii (RAEI)
o RAEI constituie principalul instrument de analiza a implementarii politicilor de calitate prevazute in PDI;
 Indicatorii de eficientd, eficacitate si satisfactie prezentati in RAEI sunt utilizati pentru revizuirea anuala
a obiectivelor strategice;
o CEAC centralizeaza datele din monitorizarea PDI si le introduce in sectiunile standardizate ale RAEI;
o Rezultatele evaluarii interne sunt analizate de conducerea scolii, validate in Consiliul profesoral si
aprobate in Consiliul de administratie.
8.5.4. Concluzii privind integrarea
o Monitorizarea si evaluarea implementarii PDI asigura continuitatea si coerenta dintre planificare -
executie - raportare — imbunatatire;
o Corelarea dintre PDI, POA, RAEI si SCMI garanteaza un sistem unitar de management strategic al
calitatii;
o Rezultatele obtinute anual sunt documentate si devin baza pentru elaborarea noului Plan de
Dezvoltare Institutionala 2030-2034.
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